....l.:. mn AT

Ziel?

Von Dr. Lutz Holzinger
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,Nr. 1 bei Motorol!”

Ernst Prost, geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Firmenverbunds Liqui Moly und Meguin, hat ein
klares Ziel vor Augen: Er will die Nummer 1 bei
Motordl auch in Osterreich werden.

In Deutschland hat Liqui Moly, wie Prost im
Gespriich mit AUTO & Wirtschaft unter-
streicht, die Marktfiihrerschaft bei Motoral be-
reits erreicht. In Osterreich hat er vor Kurzem
das AuRendienstteam verstérkt, das mit dem Tei-
lefachhandel zusammenarbeitet. Mit Erfolg, wie
die Absatzzahlen im Jédnner gezeigt haben.
Musste in Deutschland und im Export krisenbe-
dingt erstmals seit Jahrzehnten ein Umsatzriick-
gang verzeichnet werden, wurde in der Alpenre-
publik - nach einer Umsatzsteigerung von 31,8
Prozent von 2007 auf 2008 — ein weiteres Plus
von 30 Prozent registriert.

Gesiindeste mit Rotznase

Prost ist ein Mann offener Worte, was darauf zu-
riickzufiihren ist, dass er keinen Shareholdern re-
chenschaftspflichtig ist, sondern nur sich selbst
verantwortlich. Zu seiner Vision der Unabhéngig-
keit hat es schon immer gehirt, bei Banken kaum
in der Kreide zu stehen. Was die aktuelle Krisen-
lage angeht, sagt er: ,Zuletzt bekommt auch der
Gesiindeste eine Rotznase.” Die aktuelle Strategie
in dem Firmenverbund, der im Vorjahr (bei einer
mittelfristigen Zielgrile von 1 Milliarde Euro)
einen Umsatz von 250 Millionen Euro (plus rund
12 Prozent) erreicht hat, besteht in einem Wech-

selschritt: ,Mit einem Full bremsen und mit dem

AUTO & Wirtschaft @ Mérz 2009

anderen Gas geben.*

Auf der einen Seite gelte es, Kosten zu sparen
und die Liquiditit zu schonen, um in keine
Schuldenfalle zu tappen. Ferner seien Lagerbe-
stiinde zu reduzieren, AuRenstiinde einzuholen
und tote Kapitalien flott zu machen.

Auf der anderen Seite will Prost den Aullen-
dienst weiter verstidrken, um den Umsatz zu hal-
ten oder weiter zu steigern. Dazu sollen zusétzli-
che Verkaufsaktivititen beitragen:
Produkte und Investitionen in die Verkaufsfor-
derung wie Werbung usw. Das Ziel heiRt laut
Prost:
weltweit.”

neue

»Die Verkaufsleistung erhdhen — und zwar

Der Schnelle frisst den Langsamen

Der Firmenverbund mit 450 Mitarbeitern (davon
wurden 2008 50 neu aufgenommen) stiitzt sich
auf die Standorte Ulm und Saarlouis sowie auf
Aulendienst,
Deutschland 100 Beschiftigte (firmenintern Mit-

einen starken der allein in
unternehmer) umfasst.

Hauptumsatztriger sind Motorél und Schmier-
mittel, die aus der Blendinganlage im Saarland
kommen, wihrend in Baden-Wiirttemberg Addi-
tive gemischt und abgefiillt werden. In beiden
Firmen steht die Qualititskontrolle in den haus-
eigenen Labors, die gleichzeitig als Forschungs-
und Entwicklungszentren gefiihrt werden, im
Mittelpunkt. Hauptaktivititen der Mitarbeiter in
der chemielastigen Produktion sind das Mischen
und Abfiillen sowie die Auslieferung der Pro-
dukte. Dazu kommt selbstverstindlich die ge-
samte Verwaltung, die fiir die Geschaftsabwick-

lung erforderlich ist.
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Qualitdt - durch Motorélfreigaben siamtlicher
Hersteller dokumentiert — ist fiir Prost die Basis
fiir den Erfolg seines mittleren Unternehmens,
das durch Flexibilitit, Schnelligkeit und Kun-
denorientierung besticht. Er nennt die Firma
~einen kleinen, feinen Laden mit groRen Ambi-
tionen®, der gegen ,schwerfillige und selbstver-
liebte Giganten mit riesiger Biirokratie* in den
Ring steigt.

Krisenstrategie

Ausbauprogramm in Saarlouis

Im Gesprich mit Prost gewinnt man den Ein-
druck, dass dem Workaholic (Jahrgang 1957)
diese mit viel Arbeit verbundene Auseinander-
setzung ausgesprochenen Spall macht und ihn
antreibt, Er hat zwar ein Schloss erworben, weil
ihm jedoch die Arbeit die liebste Betitigung ist,
hiilt er sich dort kaum auf,

Den derzeitigen Umsatzriickgang, eine absolut
neue Erfahrung in seinem bisherigen Berufsle-
ben, niitzt er, um vor allem den Standort in Saar-
louis kriftig auszubauen: Ein Logistikzentrum
mit sechs Ladestationen fiir Lkws wird gerade
fertiggestellt. Noch heuer soll eine Kommissio-
nierungsfliche von 1.200 Quadratmetern iiber-
dacht und das Verwaltungsgebiude um zwei
Etagen aufgestockt werden. Investiert wird fer-
ner in den Kapazititsausbau der Blendinganlage
durch die Errichtung zusétzlicher Abfiillanlagen,
Grunddl- und Additivtanks sowie in die Labors
zur Optimierung der Qualitéitssicherung.

Der Liqui-Moly/Meguin-Chef spricht seine Ziel-
setzung offen aus: Er will das Beste aus der ge-
genwiirtigen Situation (Stichwort: ruhige Ge-
schiiftslage) machen, um ,mit Hurra aus den
Lochern hervorzubrechen®, wenn es wieder auf-
wirts geht. @



